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Vv : Két qui hoat dgng sin xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach sin xuit
kinh doanh nim 2025

) Kinh giri: DAl HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE CAO TRAPHACO

Cin cu:

Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc hdi khéa 14 nwée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Luét chimg khodn s 54/2019/QH14 do Qudc hoi khoa 14 nude CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Nghi dinh 6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huéng din Luat ching
khodn va cdc vén ban huéng dan thi hanh;

Piéu 18 td chic va hoat dong Céng ty cb phin cong nghé cao Traphaco
(Traphaco CNC);

Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Coéng ty cb phin Céng nghé cao
Traphaco;

Nghi quyét s6 35/2024/NQ-DHDCP ngay 10/04/2024 ciia Dai hoi dong c¢b dong
(PHDCD) thuong nién nam 2024,

Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh DHPCPD két qua hoat dong san xudt kinh
doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh niam 2025 cu thé nhu sau:

PHAN I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. THUAN LOQI VA KHO KHAN

1. Thuén lgi:

- La cong ty con véi 51% vén s& hitu cla Cong ty c¢b phin Traphaco (Traphaco)-
cong ty c6 Thuong hiéu uy tin, ¢6 thé manh v& cac san phim béng dugc, hé théng
phéan phdi 16n, hién dai, chuyén nghiép va cé chién luge phat trién bén viing.

- 98% 'doanh thu ctia Traphaco CNC la ban hang cho Traphaco, duoc tao didu kién
ldy hang theo don dit hang va thanh toan kip thoi.

- San phim t8t, chat lugng cao dugc khach hang tin dung,.

- Ning luc san xuit cac ddy chuyén 16n, t& chirc san xuAt hop 1y, ddi ngii can bd nhan

vién (CBNV) ¢6 kinh nghiém, nhiét tinh, trich nhiém.
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- Hai déng quan tri Traphaco CNC chi dao sit sao, luén dinh hudng tao diéu kién dé

ban diéu hanh gfin b6 chit ché va thyc hién theo chu truong, dinh hudng cua Téng

cong ty.

2. Kho khén:
. Nim 2024, Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phuc tap, khé ludng; canh tranh

chién lugc gay gat; xung dot leo thang

- Kinh t Viét Nam gip khé khan, nganh duge pham d6i mit voi cac thach thic vé
quy dinh phép 1y, canh tranh tir dugc pham nhép khéu.

- Thi trudng béan 1& thay doi hinh thirc mua ban tryc tuyén phd bién hon , cac chudi

nha thude hién dai (Pharmacity, Medicare va Long Chau,..

tang truong thi phr:,“m - gia ting canh tranh véi cdc nha thude truyén théng

.) m& rdng quy mod va

- 98% doanh thu cta Traphaco CNC la tir Traphaco nén 4nh hudng chung tu két qua

hoat dong cua cong ty me.

[L KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Két qua thwe hién chi tiéu Doanh thu (chua VAT), lgi nhuin sau thué

|

thué

Nim 2024 , Thuye
So sanh hién nam
STT| Noidung | Kéhopch | oo v | 202412023 | T
Gy AR 1en 0 s
(9 dong) | (g gingy | THAH | 0| @ déng)
1 ?é‘;l‘:: 31‘1,) 536,0 500,9 | 93,5% | 97,3% 514,8
1.1 | DT Bén Traphaco |  524,0 4884 | 932% | 97,8% 499.6
. | Hang san xut 108,3 1059 | 978% | 953% 11,1
i iﬁg hoptacsan | 54 3825 | 92,0% | 98,5% 388.5
1o | DT Banngoa 12,0 122 | 101,7% | 1184% 10,3
Traphaco
1.3 | DT Bénhang phy 0.3 6.1% 4,9
liéu
5 | LOLENUGN SN 41,0 36,0 | 87,8% | 91,1% 39,5

» Téng Doanh thu ndm 2024 dat 500,9 ty déng ~ 93,5% KH nidm, =~ 97,3% CK.

Trong do:
+ Doanh thu ban Tlaphaco dat 488,4 ty dong ~ 93,2% so KH, = 97,8% CK do mot sb
mat hang ban thuc té khong dat nhu ky vong, c6 sén phim ting, c6 sdn phim giam, 56

ting khong da bu s6 giam, tiéu bidu:




i TH 2024 + TH/KH + TH 2024/2023
San pham ) — s
(ty dong) (ty dong) % (ty dong) %

. Tottri 11,9 -2,5 -18% -4,5 28%
Hang Myrethorphan bee 73 2,2 -23% 3,8 34%
iir;t Cdn x0a bép Jamda 9,1 a1 19% 2,5 22%

Tra ging 6,5 +1,3 +24% +1,4 +26%
Hang | Boganic Forte (5 vi) 90 -21,8 -19% -18,9 -17%
hop | HHDN (5 vi) 121,3 -4,3 -3,5% +2,4 +2,1%
tic | TPBVSK ANTOT - 1Q 10,9 22 -17% -5,6 34%
san Cebraton (5 vi NM) 35 +4,2 +14% +16 +84%
Xudt | San phdm méi 11,3 +63 | +126% | +87 +335%

+ Doanh thu ban ngoai Traphaco dat 12,2 ty ddng, vuot ké& hoach 1,7% va ting
truong 18,4% so voi cung ky. Nam 2024 1a ndm dAu tién hoan thanh ké hoach doanh
thu ban ngoai tir khi Trapphaco CNC phat trién bo phan kinh doanh dé phét trién khach
hang ngoai Traphaco 09/07/2020. Nim 2024 Traphaco CNC tich cyc tim kiém va nhén
san xuét nhidu cdc san phim gia cng ngoai dé c6 thém vige lam cho ngudi lao dong va

dé khai thac t6i wu cong sudt ciia cac diy chuyén it san XUAt.
» Loi nhuin sau thué nam 2024 dat 36 ty ddng ~ 87,8% KH nim, ~ 91,1% CK, do

W

I

.I_

trong ndm phat sinh nhiéu cdc khoan chi phi nhu ting khéu hao déu tu may moéc
thiét bi mdi, trién khai duge lidu dat GACP, gia dién tang gid, chi phi stta chita cai
tao nha xudng cho déanh gia GMP-WHO.

Co chu tb chire va nhén sy ciia cong ty:
Co cAu td chirc gdm 6 phong, 6 phan xudng, 1 ban Phat trién kinh doanh.
V& nhan su: Tong sb nhan sy tinh tai thoi diém 31/12/2024 1a 300 ngudi, gidm 9
nguoi so véi thoi diém 31/12/2023 (309 ngudi), trong do:

e Dai hoc, trén dai hoc: 60 nguoi = 20%.

e Trung cp, cao ding : 141 ngudi = 47%.

e Duogc ta, cong nhdn : 99 nguoi = 33%.
Thu nhép binh quin nguoi lao dong nidm 2024 dat 22,3 triéu dbng/mgudi/thang, dat
94,8% ké hoach, dat 99,6% so clng ky.

. Cong tac diu tw, tai chinh:

Cong tac diu tu: Tong kinh phi la 36,6 ty ddng

Mot s6 diu tw tidu biéu:

Néng tAng nha didu hanh: Hoi trudng méi khang trang, stre chira 16n, phong hoi thao
tién nghi, phuc vu tdt cac hoat dong ndi bo va d6i ngoai, sin sang don tiép cac doan
khach hang.

Xay dung mdi khu kidm nghiém, ddu tu thém 18 may méc thiét bi méi, dam bao
hoat déng kiém tra chét luong dat theo nguyén tdc GLP-WHO.

M& rong xuong san xuit Nang mém: Pi khoi cong thang 12/2024, du kién dua vao
khai thac tir Quy I11/2025.

Cham 6 thédng so v6i ké hoach do phat sinh cac thi tuc phé,p Iy theo quy dinh mai
ctia phéap ludt: S& xdy dung va UBND tinh Hung Yén chp Gidy phep quy hoach;
Phong Céanh sat Phong chdy chita chdy - Cong an Tinh Hung Yén cap Gidy phép
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thim duyét Phong chdy chita chdy, UBND Huyén Van Lam cép Giby phép xay
dung.

+ Béu tu Day chuyén phun sdy: Tang cong sudt phun sdy gip 5 1dn may cii.

+ Dau tu May dong nang cing: Tang cong suit déng nang, dong dugce céc san phim
kho, dap ing duoc ké hoach san xuit nim 2025 gép 1,5 14n so vé&i ndm 2024.

+ Hoan thién Déy chuyén thudc nuéc dung trong, thude nuée ding ngoai: Piu tu céc
thiét bi san xuit (may chiét rét, may rira sy chai, ti sdy nip,...) & dam bao san xuat
lién tuc, giam chi phi, ¢am bao chit lugng san phdm.

+ Ddu tu Phdn mém nhan su: S6 hoa cdng tdc nhan sy, cong, luong.

- Cong tac qudn trj tai chinh:

+ Thuc hién tét cong tic quan ly tai chinh cia cong ty, ting cudng hidu qua tai chinh
doanh nghiép theo ding quy dinh ctia phdp luat. Nop ngan sach ding quy dinh (17,6
ty dong).

+ Thuc hién t6t han mtc ngn sach: Tiép tuc viéc theo ddi han mic ngan sach, canh
bdo cac khoan muc vuot ngén sach, kiém soét ngan sach dam bao ké hoach loi
nhuén cia cong ty.

+ Thuc hién t6t cng tac thu - chi, dap tng ddy du nhu céu chi cho hoat déng san xuét
kinh doanh cua céng ty.

4. Cong tac quan Iy chét lwgng, nghién ciru ding ky sin phim

- Cong tac chit lwong:

+ Hoat dong quan 1y chét lugng dugc duy tri 6n dinh. Kiém soat tit ca nhiing thay ddi
lién quan chit lugng san phém (vat tu, thiét bi, nha xuong, moi trudng, con nguoi),
dugc theo doi chit ché va ¢ canh bdo sém, han ché tdi da rui ro. Khéng ¢6 khiéu
nai phat sinh trong nam.

+ Hé théng quan 1y chit luong ctia cong ty duoc duy tri trong nam 2024:

o Duy tri chitng nhén ISO 9001:2015, ISO14001:2015 vé hé théng quan ly chét
lugng va moi trudong.

o Duy tri chiing nhan GPs-WHO vé thuc hanh tdt san xuét thube, nguyén liéu lam
thudc tir duoc liéu.

o Ding ky mé rong diéu kién san xudt cho M§ phim dang wét, thuc phim bd sung
va thuc phdm thudng dé da dang san phim san xuét.

e Hoan thanh c6 4 ving tréng duoc liéu dat GACP (Trach ta, Ngai cttu, Cd ngot,
Dira can) (Traphaco CNC sé hitu 5 ving trong dugc liéu dat GACP-WHO bao
gdm cé cic hoa vang).

- Cbng tac ding ky: Pam bao hidu luc sé ding ky/ s6 cong bd (SPK/SCB) san phim
khong anh hudng dén san xuit. Nam 2024 c6 thém 17 SPK/SCB - 106% KH (16
s6), trong d6 c6 thém 3 SPK méi [ VNC Trasinus, VNC Duding cbt, Cbn xoa bop
Jamda New.

Tinh dén 31/12/2024, Traphaco CNC sé hitu 93 SPK/SCB (29 SPK + 64 SCB).



Nghién ctru, trién khai sin pham mai:

Nim 2024
STT Nogi dung
KH TH % TH/KH
1 | S6 sin pham méi CNC nghién ciru, trién 10 15 150%
khai c6 doanh thu
2 Doanh thu | SPM trién Ihai nim 2024 16 23,2 145%
san pham
m6i (SPM) | SPM 3 niim 2022-2024 34 34 100%
(ty dong)

Doanh thu san phAm méi trién khai nim 2024 dat 23,2 ty ddng vuot 45% so vai ké
hoach va ting trudng 123% so v6i cung ky (nam 2023: 10,4 ty dong), do trién khai
thanh cong céc san phdm do Traphaco nghién ctru va viéc ban ngoai dé c6 budce phat
trién manh khi c6 nhitng san phém m&i mang lai doanh thu cao, tiéu biéu nhu: Hoat
huyét théng mach dat 6,5 ty dbng, Vién ha thu 6 mat ong ving dat 3,6 ty ddng, Trapha

Spray dat 2,2 ty ddng, Tra cc hoa Pong tring ha thao dat 1,6 ty dong,....

5, Cong tac ké hoach - san xudt:
Piap ting 100% hang cho thi truong (ddi tac Traphaco va dbi thc ngoai).
Céc day truyén san xuat dam bao tuén thi ding nguyén tic cia GMP-WHO.

Cht dong kiém soét chét lugng sén phAm trong qui trinh sén xuét, tuén thi quy

trinh, quy dinh.

Cong tac an toan lao dong: duge dam béo, trong ndm khong c6 phat sinh sy ¢6 nao.

Kha ning khai thac ting dang bao ché:

grr | PO | e | pyr | BN | e | i
2024/2023

1 | Chiét suit 3ca/ngdy KgDL 1.840 94% 94%
2 | Vién nang cimg lca/ngay/ 2 may | Vién 2L0E 88% 113%

, 400.000

3 | Hoan ciing 1,5ca/ngay Tui 200.000 86% 191%
4 | Vién nang mém Ica/ngay Vién 1.000.000 76% 92%
5 | Vién bao film 1 ca/ngay Vién 800.000 76% 124%
6 | Thubc nude 1 ca/ngdy Lo 10.000 70% 81%
7 | Vién bao dudng 2 ca/ngay Vién 3.000.000 69% 109%
8§ | Thubc bng TT 1,5ca/ngay Ong 120.000 41% 92%
9 | Tra cbm lca/ngay Hop 15.000 35% 235%
10 | Thubc éng ON 2 ca/ngay Ong 100.000 29% 75%
11 | Hoan mém lca/ngay Hop 4.000 25% 137%

Nim 2024 tdng san xuit 1.066.178.972 don vi sp = 102% so véi nim 2023; tt

c cac ddy chuyén d&u khai thac dudi 100% cong suit.

So v6i ndm 2023: Tang trudng khai thac & cac day chuyen vién nang cing, vién
hoan cting, vién bao film, vién bao dudng, tra cbm, vién hoan mém chu yéu do tang cAc
san phAm méi san xuit trén cac ddy chuyén nay (nhu vién bao film hoat huyét thong
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mach, vién hoan ctrng ha thi 6 mat ong ving, vién tinh nghé che day, tra gung plus, tra
cuc hoa, vién nang ciing Didicera, Tasora...).

6.

Cac hoat dong quan tri khac:

T6 chirc thanh cong DPHDCD nim 2024 va ky niém 18 nam thanh ldp céng ty.

Hoat dong cai tién lién tuc tiép tuc duogc thic ddy manh mé, trong niam c6 147 dé
xuét cai tién duoc tiép nhan tir can bd nhén vién cic bd phéan clia cong ty. Céc céi
tién da gitp ning cao hiéu qua lam viéc, dam bdo an toan, giam chi phi va ting
doanh thu (mét sb cai tién quy duge bing tién dugc dénh gia dem lai hiu qua 171
triéu dong). Trién khai chuong trinh thi dua nam 2024, Traphaco CNC c¢o 15
chuong trinh dwoc duyét trién khai, 1 chuong trinh giai khuyén khich, 1 chuong trinh
giai ba.

Ung dung chuyén ddi sé vao mot sb céng viée tai cong ty nhu: Duy tri Base trong
cong tac hanh chinh, gidy to, kiém sodt cong viée; Truy xudt ngudn gdc san phdm
bang m& QR code; Phdn mém nhan sy HRM - s& hoa hoat dong nhan su, cong,
luong; St dung cong cu Al vao cong viéc, truyén thong, chuyén vin ban thanh
giong ndi, xt ly van ban...

Ngay 17/05/2024 Traphaco CNC dugc trao giai thuong Ngdi sao thude Viét lan
thi 2 v6i danh hiéu Doanh nghiép cong ty, cing hai san phim Tottri va Dudng cot
hoan. Nam 2024, Traphaco CNC ciing dat TOP 20 Thuong hiéu Vang Viét Nam
nam 2024 va dugce Lién doan lao dong huyén khen thudng vi di 6 thanh tich xuét
sdc trong phong trao “Lao déng gi6i, lao dong sang tao” va hoat dong céng doan.

IIL. PANH GIA:

1.
>

>

\4

>
>

2
P
>
P

Piém lam duoe

Doanh thu ban ngoai dat 12,2 ty ddng, vuot ké hoach 1,7% va ting trudng 18,4% so
voi cung ky.

Hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach nim vé 56 san phfun méi va SPK/SCB sé hitu:
+ Doanh thu san phém méi trién khai nim 2024 dat 23,2 ty d("ing vuot 45% so véi
ké hoach va ting trudng 123% so véi cing ky, doanh thu san phdm méi 3 nim
(2022-2024) hoan thanh ké hoach.

+ Cé thém 3 SPK + 14 SCB, vuot 6% KH.

Dat chiing nhdn GACP-WHO thém 4 dugc liéu, Traphaco CNC s& hitu 5 dugc liéu
dat GACP-WHO (Cuc hoa vang, Trach ta, Ngai ctru, Dura can, Co ngot).

Hoan thanh Néng ting nha diéu hanh: Hoi truong, phong hoi thio khang trang, tién nghi.
Nang cao hoat dong kiém nghiém, hoan thién khu kiém nghiém theo nguyén tic GLP-
WHO.

Duy tri lién tuc chtng nhdn GMP c4c ddy chuyén sén xuét,

Pugc trao giai thudng Ngbi sao thude Viét 14n thi 2 v&i danh hidu Doanh nghiép
cong ty, clng hai san phdm Tottri va Dudng cét hoan.

Piém chwa lam dwoc
Doanh thu dat 93,5% ké hoach.
LNST dat 87,8% ké hoach.
Thu nhép binh quén NLD dat 94,8% ké hoach
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PHAN II. Kt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cin ¢t céc du béo vé& tinh hinh kinh té va thi truong ndm 2025; Cén cl ké hoach

mua hang ctua Tdng cong ty va tinh hinh thuc té, sau khi xem xét moi mat hoat dong san
xuét kinh doanh cta cong ty nam 2024, Hoi ddng quan tri cong ty dé xuét chi tiéu sén
xuat kinh doanh chti yéu ndm 2025, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua:

L.

IL

Cac chi tiéu chinh:

- Doanh thu (chua VAT): 505ty ddng (doanh thu ban ngoai: 14 ty dong).

- Diutu: 95,4 ty dong.

. Loi nhuan sau thué: 36,5 ty dong.

- Thu nhép binh quan cta ngucn lao dong ndm 2025: it nhAt bing véi ndm 2024,

. Doanh thu san phdm mdi trién khai nim 2025: 10 ty ddng. Doanh thu san phim m&i
3 nam 2023-2025: 34 ty ddng.

. Dat chimg nhin GACP — WHO 04 dugc liéu.

. Sb dang ky/ sb cong b s& hitu 31/12/2025: 105 SPK/SCB (ndm 2025 c6 thém 3
SPbK + 09 SCB).

- Chap hanh ddy du céc quy dinh cta phap ludt. Nop ngén sach dang quy dinh.
- Tiép tuc duy tri cac chimg nhén quan ly chét luong ISO, GPs — WHO.

Cic giai phap thwe hién:

Thiic diy bdn hang dat doanh thu:

Phéi hop voi Traphaco (phong Marketing, kinh doanh, ETC) tiép tuc phét trién ban
hang céc san pham chti lyc cia Traphaco CNC.

DAu tu cho hoat dong ban hang ngoai Traphaco tim kiém ddi tac gia cong; tim kiém
co hdi xudt khiu; 1én phuong an va tr ién khai ban hang online.

Vé cong tic Ié hoach, sin xuit:

Lap ké hoach sén xuét khoa hoc, tiét kiém chi phi dé ting nang suét céc day chuyén,
ting nang suét lao dong.

Theo d&i bién dong tdn kho Traphaco (hang tudn) dé xac dinh cdc mit hang c¢6 bién
dong ton kho dot bién. Tur d6 phdi hop vé6i Traphaco @& cha dong didu tiét san xuét
dap (mg hang cho thi truong (ké ci don hang phét sinh).

Tich cuc trao dbi thong tin gitta bo phan ké hoach va bd phén kinh doanh ctia cong
ty vé cac don hang méi dé chu dong trong cong tac nhdp kho vat tu va b tri san
Xuét.

Chit dong trao ddi thong tin don hang gifra cdc thang d& d¢am bao viéc 1am cho ngudi
lao ddng twong dbi déu gifta céc thang.
Pam bao cbng viée cho nguoi lao dong 6n dinh trong sudt nim, tranh tinh trang
thiéu hut hodc du thira lao dong theo mua vu.
DPiu ning cap mdy mdc, thiét biva phat trién sin pham

Piu tu nang cip miy moc thiét bi nham d4p Gng nhu cdu thi truong.
P4y manh hoat dong nghién ctu, ting cuong hop tac v6i vién, trudong va cdc nha
khoa hoc. Thiét 14p quan hé hop tac véi cac trudng dai hoc, vién nghién ciu cd thé
manh trong linh vuc dugce ligu va cong nghé bao ché. Moi cac nha khoa hoc, chuyén
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Noi nhén:

gia dau nganh tham gia cd vén, phan bién cdc nghién cttu nhdm dam bao tinh khoa
hoc va ng dung thuce tién cao.

Kiém soat hiéu qua déu tu: Panh gid hiu suét cta céc hang muc déu tu, dam bao
t6i wu chi phi.

Hoan thién dau tu m& rong nha xuong Nang mém; tim hiéu va dau tu cdc may moc
thiét bi phtt hop dép tng nhu cu thi truong va tdi wu héa quy trinh san xudt, giam
chi phi vin hanh, tdng ning suit lao dong.

Quidn Iy chi phi bing ké hoach ngin sdach:

Xay dung ké hoach ngén sach hop ly, khoa hoc, phtt hgp véi tinh hinh kinh doanh.
Giao ké hoach ngan séch cu thé cho ting bd phan, dong thoi ¢é co ché giam sat,
canh béo kip thoi nhitng khoan chi phi c6 nguy co ting hodc giam anh huéng dén
chi phi.

. Duy tri hé théng qudn Iy chiit liwong:

Pam bao hé théng quan 1y chit lvong van hanh hiéu qua.

Dat chiing nhan GACP-WHO it nhét 4 duoc liéu.

Chuyén doi sé trong hoat dong sin xudt kinh doanh

Ung dung cdéng nghé Al vao cdng viée trong hoat dong san xut, kinh doanh dé tbi
uu héa hidu sudt lam viée.

S6 hoa tdi da cac hoat dong ctia cong ty, yéu ciu tit ca cic phong ban ap dung cong nghé
dé cai thién t5e d6 xtt Iy cong viéc, tiét kiém chi phi va ning cao hiéu qua van hanh.

. Ning cao chat lirgng nhin sy va t0i wu héa by mdy 6 chire:

T6 chire cac chuong trinh dao tao chuyén siu nham ning cao ning luc chuyén mén,
cap nhét xu hudéng mdi trong nganh, gitp nhan su phat trién toan dién.

Danh gi4 tdng thé co cAu td chirc, 1 soét vi trf cong viée va hidu suét nhan sy dé sap
xép hop 1y, sép nhép, tinh gon bd may, gidm t6i thiéu 1-2 phong ban.

Kinh trinh Dai h¢i dong cb dong xem xét va théng qua.

Tran trong./.
try

DHPCH nam 2025,
HDQOT, BKS; Ban GD
Website Traphaco CNC
HNX

Luu HDQT.
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